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ที่มาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ   ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 2567 ตามบทบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ รายงานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังกำหนด
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมี การส่ือสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อ 2.7     ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำ รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง สม่ำเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
การบริหารความ เส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความสำคัญต่อการดำเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย ขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
ภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่ง อาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือภารกิจ ขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุมความเสียหายในการดำเนินงานที่
อาจจะเกิดข้ึน โดยเร่ิมต้ั งแต่การระบุความเส่ียงการประเมินความเส่ียงและการ กำหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าการดำเนินงานของ องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว ้ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที่ คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากร
ทุกคนในองค์กรจะต้องทำความเข้าใจและให้ความสำคัญเพื่อให้เกิดการ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตาม
นโยบาย และ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
1.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ

ได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2.เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 

    3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตามเป้าหมายที่กำ หนดไว้ 
4.เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ

ในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเส่ียงการกำหนด ประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้



 

1.พิจารณ าโครงการ/กิจกรรม ท่ี ได้ รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี2567 เพ่ือเป็ น ข้อมูล ประกอบการจัดการแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

2. ระบบงานสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงานตาม ภารกิจหลัก 
3. ประเด็นที่มีความเส่ียงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2567 กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อจัดทำแผน

บริหารความเส่ียงปีงบประมาณ 2567 ประกอบด้วยประเด็นความ เส่ียงปัจจัยเส่ียงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงระยะเวลาดำเนินการและ
หน่วยงานท่ีรับผิด 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยงมความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความ เส่ียงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรก

กิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึง่ของ
ความรบัผิดชอบปกติที่มี การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นลักษณะpre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ กำกับติดตามความเส่ียงเป็น
การสอบทวน post-decision 

3. กรอบการประเมนความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of sponsoring organizations 2013) ซึ่ง

มาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออก ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที ่1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment) 
หลักการที ่1  องคก์รยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที ่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกeกับดูแล หลักการที ่3  คณะกรรมการและฝ่าย
บริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที ่5  องคก์รผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที ่6  กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที ่7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างคลอบคลุม 
หลักการที ่8 พิจาณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการที ่9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities) 
หลักการที ่10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 
หลักการที ่11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที ่12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
หลักการที ่13 องคก์รข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที ่14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการที ่15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
หลักการที่ 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที ่17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาแลเหมาะสม ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละ

องค์ประกอบและหลักการจะต้อง present& Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล



 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่  นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย  pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization 
หรือ การหาเหตุผล สนับสนุนการกระทำตามทฤษฏีสามเหล่ียมการทุจริต (fraud Triangle) 

 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ส านักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

 
6.ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดทำ ระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
1. ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



 

ขั้นตอนที ่1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
ตารางระบุความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงทีเ่คยเกดิ 

Unknow factor 
ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ 
ส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของสสอ .ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง  นอกเหนือจากงาน
ของสสอ .บ่อยครั้ งซึ่ ง ต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมี
การเบิก ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  
/ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 / 

การท˚าธุรกิจส่วนตัว 
-เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำ 
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัว ตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมี
หุ้นส่วนอยู่ 

 / 

การทำงานพิเศษ 
-การที่เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจาก สสอ.อย่างเต็มที่แต่เอเวลา

ไปรับงานพิเศษอื่นๆท่ีอยู่เหนืออำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการ ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

 / 

 
ข้ันตอนที่ 2  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง :เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการ

ควบคมุดูแล 
สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลาย

ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับ

ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 



 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สีเขียว  สีเหลือง สีส้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตวั 
-น˚ารถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ สสอ.บ่อยคร้ังซึ่งต้องรับผิดชอบจา่ย
ค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเช้ือเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 /   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก องค์กร 

/    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

/    

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน   /  
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน˚าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา    / 
-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย  /   
-การต้ังใจในการจัดทำ TOR  ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้อง แต่องค์กรเสีย
ประโยชน ์เช่น การล๊อคสเป็ค หรือการ กำหนด 

 /   

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

/    

ข้ันตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง   
ตารางระดับความเสี่ยง

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 

จำเป็นของการ ระวัง 
ระดับ 

ความรุนแรงของ ผลกระทบ 
ค่ำความเสี่ยง 

รวมจำเป็น xรุนแรง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของสสอ .ไปใช้ในกิจกรรมของ  ตนเองนอกเหนือจากงานของ
สสอ.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่ กลับมีการเบิก
ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง 

3 3 9 

การจัดซื้อจัดจ้าง-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ หรือชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ สาธารณะเช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัด จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

3 3 6 

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร 
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข ใบสำคัญรับเงิน 

3 3 6 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

3 3 9 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3 3 9 



 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 
จำเป็นของการ ระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบ 

ค่ำความเสี่ยง 
รวมจำเป็น xรุนแรง 

-การต้ังใจในการจัดทำTORที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง
และพวกพ้องแต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือ 
การกำหนด 

2 2 4 

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน 
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า เช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

3 2 3 

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบได้นำค่าความเส่ียงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามี

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการ จะ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่ มีผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังท่ียังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความ

เข้าใจ 
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มี

ความเข้าใจ 
 

ตารางการประเมินการควบคุมการเส่ียง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ

การ 
จัดการ 

ค่ำประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่ำความ 

เสี่ยงระดับ ต่ำ 
ค่ำความเสี่ยง 

ระดับปำนกลาง 
ค่ำความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานของสสอ.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วย
ตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเช้ือเพลิงและทำการเบิกกว่า 
ความเป็นจริง 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ ชนะก า ร  ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ สาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลง เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

พอใช้ /   

-มีการร ับสิ นบ น /เรี ยกรั บเง ิน /สินน้ำใจ/เล้ียงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การ เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้ /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด 
จ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

พอใช้ /   



 

ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมนิการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ใน ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่

พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝา้ระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ -จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติ งานให้ละเอียดชัดเจนและ

เผยแพร่ให้ เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้ เป็นแนวเดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าห น้าที่ผู้รับผิด ช อ บ เ ส น อ เ รื่ อ ง  ตามลำดับคำขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การ 
ดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน คุณธร รมจริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบก ฎ ห ม า ย หนังสือส่ังการที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า เบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก - จัดกิจกรรมฝึกอบรม  ส่งเสริมด้านคุณธรรม  จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยแก่เจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน 

 
ข้ันตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกำส/ความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือ
ส่ังการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล กจิกรรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและ เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

ควา ม ไม่ โ ป ร่ ง ใสใ น ก า ร  บริหารงานบุคคล 
เช่นการประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ ง
โยกย้าย  การ  ดำเนินการทางวินัย 

 
/ 

  

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นและ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

เบิกเ งินราชการตามสิทธิ 
เป็นเท็จซึ่งเส่ีย งต่ อการ  ทุจริต เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่า เบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ และค่าท่ีพัก 

/   

3 - การจัดทำมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน  และเผยแพร่ ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ คำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เ สนอคว าม เ ห็ น ขอ งก าร อนุมัติอนุญาตไม่
ดำเนินการ ตามลำดับคำขอ 

/   

เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเส่ียงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่ง
เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้า
ระวังความเส่ียงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้น

แล้วแต่ยอมรับได)้ 
:เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้

แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 
สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 

:เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายแก้ไขไม่ไดค้วรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความ
เส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 
 
 



 

ขั้นตอนท่ี 7  จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อ ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของสสอไปใ ช้ ในกิจกรรมของตนเอง นอก เห นื อ จาก งาน
ของสสอ . บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการ
เบิกค่าน้ำมันเช้ือเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

กำกับดูแลตรวจสอบไม่ให้ ข้าราชการนำทรัพย์สินนของ
ทางราชการไปใช้ ส่วนตัว 

 /  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด ประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

ก˚ากับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็นแก่ 
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใด 
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผยตามระเบียบที่กำหนด 

/   

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่นปลอมลาย 
มือ แก้ ข ใบสำคัญรับเงิน 

การช้ีแจงให้เข้าใจในการเป็นข้าราชการที่ดีทำงานที่ ไม่
ผิดระเบียบและมีวินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/ เ ล้ียงรับรอง  ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

กำกับดู แลให้บุค ล า ก ร ปฏิบัติตามและให้ตระหนัก 
ถึงการเปน็ขา้ราชการที่ดี 

/   

- เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูล 
และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

ควบคุมกำกับดูแลการใช้จ่าย ช้ี แจง ให้เข้าใจใน 
ระเบียบและการละเว้นการป ฏิ บัติหน้าท่ี แ ล ะ
ประพฤติมิชอบของการ  เป็นข้าราชการที่ดี 

/   

ข้ันตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที่  

 สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง  
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ - - 
2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี  ความชอบ  การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการ

ทางวินัย 
- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า บ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก - - 

ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                                                                              หน่วยงาน ส ำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ 
 

โอกาส/ ความเส่ียง 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  เช่น  การประเมินความดี  ความชอบการแต่งต้ังโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการเฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง เริ่มดำเนินการไปบ้าง  

แตยั่งไมค่ครบถว้ น 

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................. .................................................... 
ผลการดำเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบประจำปีงบประมาณ 2567 สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง 

ความเส่ียงระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มกีารเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนเป็นประจำทุกเดือน 



 

แผนบริหารความเส่ียงสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบได้ก˚าหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ โปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจำปี 2567 จำนวน 9 
มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการดำเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดขอ้ร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
7. มาตรการปอ้งกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 



 

 



 



 
 

 
 
 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
                                     สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ 

 

ที่มาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 2564 ตามบทบัญญัติวินยั

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ รายงานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มาตรฐาน 

ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมี การส่ือสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงอย่ำงสม่ำเสมอและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง สม่ำเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล พิจารณาอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง การบริหารความ เส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความสำคัญต่อการดำเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย ขององค์กรโดย
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่ง อาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบ
ในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจ ขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ำกระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุมความ 
เสียหายในการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน โดยเร่ิมต้ังแต่การระบุความเส่ียงการประเมินความเส่ียงและการ กำหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่
ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของ องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็น
กระบวนการที่ คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลำกรทุกคนในองค์กรจะต้องทำความเข้าใจและให้ความสำคัญเพื่อให้เกิดการ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึง
การบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตำมนโยบาย และ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
1.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ

ได้และสำมำรถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2.เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่าง 

ต่อเนื่อง 
    3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรล ุ

ตำมเป้าหมายที่กำ หนดไว้ 
4.เพื่อให้บุคลำกรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ

ในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนด ประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี ้



 
 

 
 
 

1 .พิจารณ าโครงการ/กิจกรรม ท่ี ได้ รับการจัดสรรงบประมาณ ประจำปี2564 เพ่ือเป็ น ข้อมูล ประกอบการจัดการแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

2. ระบบงานสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงานตาม ภารกิจหลัก 
3. ประเด็นที่มีความเส่ียงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2567 กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อจัดทำแผน

บริหารความเส่ียงปีงบประมาณ2567 ประกอบด้วยประเด็นความ เส่ียงปัจจัยเส่ียงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงระยะเวลาดำเนินการและ
หน่วยงานท่ีรับผิด 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยงมความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท ำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความ เส่ียงก่อนปฏิบัตงิานทุกครั้ง และแทรก

กิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึง่ของ
ความรับผิดชอบปกติที่มี การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ กำกับติดตามความ
เส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision 

3. กรอบการประเมนความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of sponsoring organizations 2013) ซึ่ง

มาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออก ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที ่1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment) 
หลักการที ่1  องคก์รยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที ่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล หลักการที ่3  คระกรรมการและฝ่าย
บริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน หลักการที ่4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที ่5  องคก์รผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที ่6  ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
หลักการที ่7 ระบุและวิเครำะห์ความเส่ียงอย่ำงคลอบคลุม 
หลักการที ่8 พิจำณำโอกำสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการที ่9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities) 
หลักการที ่10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 
หลักการที ่11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที ่12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
หลักการที ่13 องคก์รข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที ่14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการที ่15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อำจกระทบต่อการควบคุม 

ภายใน 



 
 

 
องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมนิ 

หลักการที่ 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
ผล(monitoring Activities) 

หลักการที ่17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาแลเหมาะสม ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุม
ภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง 

present& Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งงานอย่างสอดคล้องและ 
สัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่  นำไป สู่การทุจริตประกอบด้วย  pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization 
หรือ การหำเหตุผล สนับสนุนการกระทำตำมทฤษฏีสามเหล่ียมการทุจริต (fraud Triangle) 

 
5. ขอบเขตประเมนความเสี่ยงการทจริต 

ส ำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ม ีภารกิจให้บริการประชำชนอนุมัติหรืออนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำ นาจและตำ แหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

6.ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดทำ ร ะบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลกาดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
Risk Identficati 

1. ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
ขั้นตอนที ่1 ตำรางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 



 
 

 
ตารางระบุความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงทีเ่คยเกดิ 

Unknow factor 
ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ 
ส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของสสอ .ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง  นอกเหนือจากงาน
ของสสอ .บ่อยครั้ งซึ่ ง ต้อง  
รับผิดชอบจ่ายค่ำน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิก ค่ำน้ำมันเชื้อเพลิงและทำ
การเบิกกว่าความเป็นจริง 

  
/ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 / 

การทำธุรกิจส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำ 
สัญญาซื้อของจำกร้านหรือบริษัทของครอบครัว ตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมี
หุ้นส่วนอยู่ 

 / 

การทำงานพิเศษ 
-การที่เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจาก 

สสอ.อย่างเต็มที่แต่เอาเวลาไปรับงานพิเศษอื่นๆท่ีอยู่ เหนืออำนาจหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการ ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่ำช้ำ 

 / 

 
ข้ันตอนที่ 2  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง :เป็นความเส่ียงระดับปำนกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการ

ควบคมุดูแล 
สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลาย

ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ 



 
 

 

สถำนะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับ
ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สีเขียว  สีเหลือง สีส้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตวั 
-นำรถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ สสอ.บ่อยคร้ังซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่ำ
นำ้มันด้วยตนเองแต่กลับมีการ เบิกค่ำน้ำมันเช้ือเพลิงและการเบิกกว่าความเปน็จริง 

 /   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก องค์กร 

/    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่ำช้ำ 

/    

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

  /  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   / 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย  /   

-การต้ังใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ 
เช่น การล๊อคสเป็ค หรือการ 
กำหนด 

 /   

-เจ้าหน้าที่มีเจตนำปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตำมสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่ำล่วงเวลา ค่ำเช่าบ้านค่ำเบี้ยเล้ียง ค่ำพาหนะ ค่ำท่ีพัก 

/    

 
 

ตารางระดับความเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 

จำเป็นของการ ระวัง 
ระดับ 
ความรุนแรงของ ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ ธุรกิจส่วนตัว 
-น˚ำรถยนต์ของสสอ .ไปใ ช้ในกิจกรรมของ 
ตนเองนอกเหนือจากงานของสสอ.บ่อยครั้งซึ่ง ต้องรับผิดชอบจ่าย
ค่ำน้ำมันด้วยตนเองแต่ 

3 3 9 



 
 

 
 

กลับมีการเบิกค่ำน้ำมันเช้ือเพลิง    
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพะของวัสดุและ ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบ หรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมลูการจัดซื้ อจ ัดจ้างต่ อ 
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจ ัดซื้อจัด จ้าง หรือการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้ำ 

3 3 6 

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร 
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข ใบสำคัญรับเงิน 

3 3 6 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยง 
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

3 3 9 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3 3 9 

-การต้ังใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์ 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่  องค์กรเสียประโยชน์ 
เช่น การล๊อคสเปค หรือ 
การกำหนด 

2 2 4 

-เจ้าหน้าที่มีเจตนำปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน 
ราชการตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำล่วงเวลา ค่ำ เช่าบ้าค่ำเบี้ยเล้ียง 
ค่ำพาหนะ ค่ำท่ีพัก 

3 2 3 

 

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ ได้นำค่าความเส่ียงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามี

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการ จะ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม ่มีผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังท่ียังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความ

เข้าใจ 
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจำกรายจ่ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



 
 

 
ตารางการประเมินการควบคุมการเส่ียง 

 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ 
เสี่ยงระดับ ต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทำงราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-น˚ำรถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรม ของตนเอง
นอกเหนือจากงานของสสอ. บอ่ยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบ
จ่ายค่ำ น้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่ำ 
น้ำมันเช้ือเพลิงและทำการเบิกกว่า ความเป็นจริง 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ วัสดุและครุภัณฑ์
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรอื ชนะ
ก า ร  ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ สาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการ จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูล 
ข่าวสารล่ำช้ำ 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง เอกสารการเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

พอใช้ /   

-มี ก ำ ร รั บ สิ น บ น / เรี ย ก รั บ เงิ น / 
สินน้˚ำใจ/เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน˚ำไปสู่การ เอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญำ 

พอใช้ /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด 
จ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

พอใช้ /   

 
ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมนิการควบคุมความเส่ียงในตำรางท่ี4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ใน ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่
พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝา้ระวังความเสี่ยงการทุจริต 



 
 

 
ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

 
ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 

อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
-จัดทาการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบั ติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้ 
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้ เป็นแนวเดียวกนั 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ 
ประเมินความดีความชอบการแต่งต้ังโยกย้าย การ ดำเนินการทางวินัย เป็น
ต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณ ธรรม 
จริยธรรม    กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎห มาย  หนังสือส่ังการที่ เกี่ยวข้องกับการ บริหารงานบุคคล 

3 เบิกเงินราชการตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่าบ้าน ค่ำ 
เบี้ยเล้ียง ค่ำพาหนะ ค่ำเช่าท่ีพัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยแก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
ข้ันตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ที่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือ ส่ังการที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารงานบุคคล กิจกรรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและ เจ้าหน้าที่ในหน่วย 

ความไม่ โป ร่งใส  ใ น ก า ร  
บริหารงานบุคคล เช่น การ ประเมิน
ความดี ความชอบ 
การแต่งต้ังโยกย้าย การ ดำเนินการ
ทางวินัย 

 
/ 

  

2  - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับ 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ี 
ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เป็นเท็จ ซึ่งเส่ียงต่อการ  ทุจริต เช่น 
ค่ำเช่าบ้าน ค่ำ เบี้ยเล้ียง ค่ำพาหนะ 
และค่ำท่ีพัก 

/   

3 -    การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน  และเผยแพร่ ให้  เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้ เป็นแนวทางเดียวกัน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเร่ืองตามลำดับ คำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเ ห็นของการ  อนุมัติ
อนุญาตไม่ดำเนินการ ตามลำดับคำขอ 

/   



 
 

 
เพื่อติดตมการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเส่ียงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่ง

เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้า
ระวังความเส่ียงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถาสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้น

แล้วแต่ยอมรับได)้ 
:เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้

แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 
สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 

:เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายแก้ไขไม่ไดค้วรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความ
เส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 
ขั้นตอนท่ี 7  จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทำงราชการเพื่อ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของสสอ .ไปใ ช้ใน  กิ จ ก ร ร ม ข อ 
ง ต น เ อ ง นอกเหนือจากงานของสสอ .  
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่าย คา่น้ำมันด้วย
ตนเองแต่กลับมี 
การเบิกค่ำน้ามันเช้ือเพลิงและ ทำการเบิกกว่า
ความเป็นจริง 

กำกับดูแลตรวจสอบไม่ให้ 
ข้าราชการน้ำทรัพย์สินนของทาง
ราชการไปใช้ ส่วนตัว 

 /  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ ของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือ ชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิด ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ 
เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารลำ่ช้ำ 

กำกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ปฏิบัติ
หน้าที่เห็นแก่เงินหรือพวกพ้องของตนไม่ 
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ ปฏิบัติหน้าที่
อย่างเปิดเผย ตามระเบยีบที่กำหนด 

/   



 
 

 
 

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอม แปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลาย มือแก้ไข 
ใบสำคัญรับเงิน 

การช้ีแจงให้เข้าใจในการ เป็นข้าราชการ
ที่ดีทำงานที่ ไม่ผิดระเบียบและมีวินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
สิน น้eใจ/เ ล้ียงรับรอง ซึ่งจะ 
น˚ำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

กำกั บ ดู แลใ ห้  บุ ค ล ำ ก ร  
ปฏิบัติตามและให้ตระหนัก ถึงการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

/   

- เจ้าหน้าที่มีเจตนำปิดบังข้อมูล 
และเบิกเงินราชการตำมสิทธิเป็น เท็จเช่น ค่ำ
ล่วงเวลา ค่ำเช่าบ้าน ค่ำเบี้ยเล้ียง ค่ำพาหนะ 
ค่ำท่ีพัก 

ควบคุมกำกับดูแลการใช้ 
จ่าย ช้ี  แ จ ง ให้ เข ้ ำ ใจ ใน ระเบียบ
และการละเว้น  การปฏิบัติ หน้าท่ี 
และ  ประพฤติมิชอบของการ 
เป็นข้าราชการที่ด ี

/   

 
 

ข้ันตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที่  
 สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง  

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ การอนุมัติอนุญาตไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- - 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

- - 

3 เบิกเงินราชการตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่า 
บ้าน ค่ำเบี้ยเล้ียง ค่ำพาหนะ ค่ำท่ีพัก 

- - 



 
 

 

ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการดำ เนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ 

 
โอกาส/ ความเส่ียง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการ 
ตำมลeดับคำขอ 
ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  เช่น  การประเมินความดี  ความชอบ 
การแต่งต้ังโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่าบ้าน ค่ำเบี้ยเล้ียง ค่ำพาหนะ ค่ำท่ี 
พัก 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
ยังไม่ได้ดำเนินการ เฝ้าระวังและติดตามต่อเน่ือง 

เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไมค่ครบถ้วน 

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม เหตุผลอื่น 

(โปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบ ประจำปีงบประมาณ 2567 สถานะความเส่ียง 
สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและตดิตำมอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนเป็นประจำทุกเดือน 

แผนบริหารความเส่ียงสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวารินชำราบได้กำหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ โปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจำปี 2567 จำนวน 9 มาตรการ 
ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการดำเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดขอ้ร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 


