


รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปีงบประมาณ  2563  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ 

 
จากแนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในทางราชการของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวาริน

ช าราบ  ที่ได้ให้ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน   ดังนี้ 
 

ผลประโยชน์ทับซ้อน   หมายถึง  ผลประโยชน์ส่วนบุคคล   กับผลประโยชน์กับส่วนรวม 
 

ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ทับซ้อน   หมายถึง   สถานการณ์  หรือการ
กระท าที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ  พนักงาน   ผู้บริหาร   มีผลประโยชน์ส่วนตัวมากจนมีผลต่อ
การตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่  ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม  
    

โดยปกติแล้ว   ในการปฏิบัติราชการในการท าหน้าที่ก็จะมีปรากฏการณ์หน้าที่ทับซ้อน ( Conflic 
of  duty )  ซึ่งมี  2 ประเภท 

1.เกิดจากการที่เจ้าหน้าที่ที่มีบทบาทมากกว่าหนึ่ง  เช่น  เป็นเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  และเป็น
คณะกรรมการด้านระเบียบวินัยประจ าหน่วยงานด้วย   ปัญหาจะเกิดเมื่อไม่สามารถแยกแยะบทบาทหน้าที่ทั้งสอง
ออกจากกันได้ อาจท าให้การท างานไม่มีประสิทธิภาพ หรือแม้แต่เกิดความผิดพลาดหรือผิดกฎหมาย ปกติหน่วยงาน
มักมีกลไกป้องกันปัญหานี้โดยแยกบทบาทหน้าที่ต่างๆให้ชัดเจน   แต่ก็ยังมีปัญหาได  โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
หน่วยงานที่มีก าลังคนน้อย หรือมีเจ้าหน้าที่บางคนเท่านั้นที่สามารถท างานบางอย่างที่คนอ่ืนๆไม่สามารถท าได้   คน
ส่วนใหญ่ไม่ค่อยห่วงปัญหานี้กัน  เพราะดูเหมือนไม่มีเรื่องประโยชน์ส่วนตนเข้ามาเก่ียวข้อง 

2.เกิดจากการที่เจ้าหน้าที่มีบทบาทมากกว่าหนึ่งบทบาท    และท าบทบาทหน้าที่ในหน่วยงานหนึ่ง
นั้น  ท าให้ได้ข้อมูลภายในบางอย่างที่อาจน ามาใช้เป็นประโยชน์แก่การท าบทบาทหน้าที่ให้กับอีกหน่วยงานหนึ่งได้  
ผลเสียคือ   ถ้าน าข้อมูลมาใช้  อาจเกิดการประพฤตจิมิชอบหรือความล าเอียง/อคติต่อคนบางกลุ่ม     ควรถือว่า
หน้าที่ทับซ้อนเป็นปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนด้วย   เพราะว่ามีหลักการจัดการแบบเดียวกัน  นั่นคือการตัดสินใจท า
หน้าที่ต้องเป็นกลางและกลไกการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน  ก็สามทารถน ามาจัดการกับหน้าที่ทับซ้อนได ้

ในปีงบประมาณที่ผ่านมา  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภองารินช าราบ   ไม่พบปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  แต่มีมาตรการแนวทางในการป้องกันปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  ดังนี้ 

1.ก าหนดมาตรการการป้องกันการทุจริตในต าแหน่ง 
 - มีประมวลจริยธรรมและการห้ามผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - การใช้หลักโปร่งใสในการใช้อ านาจในการปฏิบัติราชการ  ไม่ว่าการแต่งตั้ง  การโยกย้าย  การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการน าหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการบิหารองค์กร ( Good Government ) 

2.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมและตรวจสอบภายใน  ซึ่งมีการวางระบบและติดตามประเมินผล  ทุก
ไตรมาส   หากมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  คณะกรรมการจะน าปัญหาหรือความเสี่ยงที่ตรวจพบ  หรือมีข้อ
ทักท้วงมาก าหนดเป็นปัญหาขององค์กร   เพ่ือน าไปสู่การแก้ไข  และแนวทางในการป้องกัน    ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะต้องน ามาวิเคราะห์ในการควบคุมภายในองค์กร   แต่จาการประเมินในรอบที่ผ่านมา   ไม่พบ
ปัญหาในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน จึงไม่ได้มีการปรับปรุงในกรณีดังกล่าว 

3.ก ากับ  ตรวจสอบ  การจัดหาพัสดุ    นอกจากการตรวจสอบตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ  พ.ศ.2560  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบได้ก ากับให้ผู้เกี่ยวข้องในการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์   
ระมัดระวังไม่ให้มีการแสวงหาผลประโยชน์   การรับผลประโยชน์   การใช้อิทธิพล ในต าแหน่งหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง   
หากมีกรณีดังกล่าว  งานนิติการ ฝ่ายบริหารส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบจะด าเนินการสืบสวน  หากมี
มูลจะด าเนินการทางวินัยกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเด็ดขาด   ตลอดจนมีแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ผลประโยชน์ทับซ้อน  ความขัดแย้งระหว่างบทบาท  โดยหากผู้มีหน้าที่หรือด ารงต าแหน่งที่หมิ่นเหม่ต่อการเกิดการ



ปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน  ที่อาจจูงใจ   ชักน าสู่การกระท าผิด   ต้องถอนตัวออกจาการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ   งดแสดงความคิดเห็น  ละเว้นการให้ค าปรึกษา  และงดออกเสียง 

4.การส่งเสริมการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสังกัด  ให้ปฏิบัติงานและด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับได้เรียนรู้และประพฤติตนตามหลักธรรมาภิบาล และมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

6.ส่งเสริมค่านิยมการยกย่อง  เชิดชูคุณความดี   คุณความซื่อสัตย์สุจริต และการต่อต้านการทุจริต  
เป็นต้น 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ   มีการจัดตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งมีการตรวจสอบ   ประชุม  ทบทวนความเสี่ยงขององค์กร หากมีปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงานใน
กรณีต่างๆ   คณะกรรมการจะน าปัญหาหรือความเสี่ยงที่ตรวจพบ  มาก าหนดเป็นปัญหาขององค์กร  เพ่ือน าไปสู่
การแก้ไข    โดยการวิเคราะห์ความสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและอาจจะเกิดการ
ทุจริตที่จ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปี งบประมาณ 2563  ดังนี้ 

  
                                                  .............................................................. 
 

ที ่ ความสี่ยงในการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

แนวทางจัดการ การบริหารจัดการ 

1. เจ้าหน้าที่ในองค์กรขาด
ความรู้ความเข้าใจ ในระเบียบ  
กฎหมายที่ห้ามไว้ในกรณี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ให้
ความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบ 
กฎหมาย เกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

- จัดท าคู่มือ  แนวทางการ
ปฏิบัติงาน เพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  ที่
สามารถเข้าใจได้ง่าย  และมี
ช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้ 

- จัดท าคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 

- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2. การรับเงินหรือของขวัญมูลค่า
มากกว่า 3,000.-บาท 

ให้เจ้าหน้าที่รายงานการรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด 

ประชาสัมพันธ์/แจ้งเวียนให้ทราบ
ถึงมาตรการการรับของขวัญ 

3. การน ารถราชการไปใช่ในกิจ
ส่วนตัว 

ก าหนดมาตรการใช้รถราชการ บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันปัญหาการใช้รถราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

4. การจัดซื้อจัดจ้างร่วมกับญาติ
พ่ีน้อง 

มีการปฏิบัติตามแบบแสดงความบริสุทธิ์
ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 

แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบ 

5. การเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบในการใช้อ านาจยัง
ถูกจ ากัด 

เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก  มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน 

เผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้างผ่าน 
เวปไซต์และสื่ออ่ืนๆ 

6. การยึดติดกับกระแสบริโภค
นิยม 

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

ขอความร่วมมือจากบุคลากรทุก
ระดับในการสร้างกระแส ปลูก
จิตส านึกท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 


