
 

 
   

 

      รายงานแผนการบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ประจ ำปงีบประมำณ  2566 
   ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวำรินช ำรำบ 
  อ ำเภอวำรินช ำรำบ   จังหวัดอุบลรำชธำนี 

 
 
 
 
 
 



 

ทีมำและควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
สำ นักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ   ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564 ตาม

บทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ รายงานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให ้หน  วยงานของร ัฐจ ัดให ้มี การ
ตรวจสอบภายในการควบค ุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
กระทรวงการคล ังก าหนดมาตรฐานและหล ักเกณฑ ์ปฏ ิบ ัต ิการบร ิหารจ ัดการความเสี  ยงส าหรบัหน วยงานของร ัฐ พ.ศ. 2562 มาตรฐาน 

ข้อ 2.6 หน วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย างน้อยปีละครั้งและต้องมี การส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส ี่ยง
กับผู้ที่เก ี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงอย างสม่ าเสมอและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำ รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงอย าง สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง การบริหารความ เส่ียงเป็นส วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญต อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย ขององค์กรโดย
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่ง อาจมีสถานการณ์ที่คาดไม คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบ
ในเชิงลบต อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจ ขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ เพื่อช วยป้องกันหรือควบคุมความ
เส ียหายในการดำเน ินงานที  อาจจะเก ิดขึ ้น โดยเริ  มตั ้ งแต  การระบ ุความเสี  ยงการประเม ินความเสี  ยงและการ ก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู 
ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว าการด าเนินงานของ องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็น
กระบวนการที่ คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดการ พัฒนาอย างต อเนื่อง โดยคำนึงถึง
การบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
1.เพ ื่อลดโอกาสและผลกระทบท ี จะท าให้เกิดความเส ียหายต  อการด าเน ินงานที  อาจจะเกิดขึ้นใน อนาคตให้อยู ในระดับที่สามารถยอมรับ

ได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย างมีระบบ 
2.เพ ื  อกำหนดมาตรการ ก ิจกรรมในการจ ัดการความเสี  ยงและม ีการต ิดตามประเม ินอย  าง 

ต อเนื่อง 
3.เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนัในการบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4.เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย างเป็นระบบ

ในทิศทางเดียวกันการพิจำรณำควำมเสี่ยงการกำหนด ประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้



 

 
 

1 .พ ิ จารณาโครงการ/ก ิจกรรมที  ได ้ ร ับการจ ัดสรรงบประมาณประจ าป ี2564 เพ ื  อเป ็ น ข ้อม ู ล ประกอบการจัดการแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

2. ระบบงานส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงานตาม ภารกิจหล ัก 
3. ประเด็นที่มีความเส่ียงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องด าเนินการต อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2566 กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อจัดท าแผน

บริหารความเส่ียงปีงบประมาณ2566 ประกอบด้วยประเด็นความ เส่ียงปัจจัยเส่ียงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงระยะเวลาด าเนินการและ
หน วยงานที  รับผิด 

2.กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความ เส่ียงก อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรก

กิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการเฝ้าระวังความเสี  ยงล วงหน้าจากทุกภาระงานร วมก ันโดยเป็นส วนหนึง่ของ
ความรบัผิดชอบปกต ิที  มี การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ ก ากับติดตามความ
เส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision 

3. กรอบกำรประเมนควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of sponsoring organizations 2013) ซึ่ง

มาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต เริ่มออก ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภำพแวดล้อมกำรควบค ุม ( control environment) 
หล ักการที่ 1  องคก์รยึดหล ักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หล ักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถ ึงความรับผ ิดชอบต อการกeก ับดูแล หล ักการที ่3  คณะกรรมการและฝ่าย
บร ิหาร มีอำนาจการส ั  งการช ัดเจน หล ักการที่ 4  องค์กร จูงใจ ร ักษาไว ้ และจูงใจพนักงาน 
หล ักการที่ 5  องคก์รผลักดันให้ทุกต าแหน งรับผ ิดชอบต  อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท ี่ 2 กำรประเม ินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
หล ักการที่ 6  ก าหนดเป้าหมายช ัดเจน 
หล ักการที่ 7 ระบุและว ิเคราะห์ความเส ี่ยงอย างคลอบคล ุม 
หล ักการที่ 8 พิจาณาโอกาสที  จะเก ิดการทุจริต 
หล ักการที่ 9 ระบ ุและประเม ินความเปล ี่ยนแปลงที่จะกระทบต อการควบค ุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมควำมควบคุม (Control Activities) 
หล ักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู ในระดับท่ียอมรบัได้ 
หล ักการที่ 11 พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีที่ใช้ในการควบค ุม 
หล ักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (information and communication) 
หล ักการที่ 13 องคก์รข ้อมูลที่เก ี่ยวข ้องและมีค ุณภาพ 
หล ักการที่ 14 มีการสื  อสารข ้อมูลภายในองค ์กรให้การควบคุมภายในดeเน ินต  อไปได้ 



 

หลักการที ่15 มีการส่ือสารกับหน วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต อการควบคุม 
ภายใน 

องค ์ประกอบท ี่ 5 กิจกรรมกำรกำกับติดตำมและประเมน 
หลักการที่ 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

ผล(monitoring Activities) 

หล ักการที่ 17 ประเม ินและสื  อสารข้อบกพร องของการควบคุมภายในทันเวลาแลเหมาะสม ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุม
ภายในแต ละองค์ประกอบและหล ักการจะต ้อง 

present& Function (ม ีอย  ่จริงและนำไปปฏ ิบ ัต ิได ้) อีกท ั้งทำงำนอย ่ำงสอดคล้องและ 
สัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผล 

 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดกำรทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่  น าไปสู การทุจริตประกอบด้วย  pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช องโหว ของระบบต าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ อน และ Rationalization 
หรือ การหาเหตุผล สนับสนุนการกระทำตามทฤษฏีสามเหล่ียมการทุจริต (fraud Triangle) 

 
5. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ส าน ักงานสาธารณสุขอำเภอวารินช าราบ จะแบ งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังน ี้ 
5.1 ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน วยงานที่มี ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้อ านาจและต าแหน งหน้าที่ 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้จ ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

 
6.ข้ันตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดทำ ระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

กำรประเม ินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ป ีงบประมำณ  พ.ศ. 2566 ข้ันตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
Risk Identficati 

1. ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร งใสของการใช้อ านาจและต าแหน งหน้าที่ 3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้จ าย
งบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 



 

ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
ตำรำงระบ ุควำมเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงต อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงทีเ่คยเกดิ 

Unknow factor 
ความเส่ียงท่ีไม เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ 
ส วนตัว 
-น˚ารถยนต์ของสสอ .ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง  นอกเหนือจากงาน
ของสสอ .บ อยครั้ งซึ่ ง ต้อง  
รับผิดชอบจ ายค าน้ ามันด้วยตนเองแต กลับมีการเบิก ค าน้ ามันเชื้อเพลิงและท า
การเบิกกว  าความเป็นจร ิง 

  
/ 

การรับผลประโยชน์ต าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช วยให้บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 / 

การท˚าธุรกิจส วนตัว 
-เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำ 
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัว ตนเองหรือบริษัทท ี่ตนเองมี
หุ้นส วนอยู  

 / 

การท างานพ ิเศษ 
-การที่เจ้าหน้าที่ไม ท างานที่ได้รับมอบหมายจาก สสอ.อย างเต็มที่แต เอเวลา

ไปรับงานพิเศษอื่นๆท่ีอยู  
เหนืออ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน วยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการ ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต อสาธารณะ เช น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร ข้อมูล 
ข าวสารล าช้า 

 / 

 
ขั ้นตอนที่ 2  กำรว ิเครำะห ์สถำนะควำมเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ งออกเป็น สถานะสีเขียว : ป็นความเส่ียงระดัต่ า 
สถานะสีเหลือง :เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว างปฏิบัติงานตามปกติการ

ควบคมุดูแล 
สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลายหน วยงานภายในองค์กรมีหลาย

ขั้นตอน จนยากต อการควบคุมหรือไม มีอ านาจควบคุมข้ามหน วยงานตาม หน้าที่ปกติ 



 

สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที ่ไม รู้จักไม สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม สามารถก ากับ
ติดตามได้อย างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

ตำรำงกำรวิเครำะห ์ควำมเสี ่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สีเขียว  สีเหลือง สีส ้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส วนตวั 
-น˚ารถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ สสอ.บ อยคร้ังซึ่งต้องรับผ ิดชอบจ าย
ค าน้ ามันด้วยตนเองแต  กลับมีการ 
เบิกค าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบิกกว าความเป็นจริง 

 /   

การรับผลประโยชน์ต าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบ ุคคลอ ื  นเพ่ือช  วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก องค์กร 

/    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต อสาธารณะ เช น การปิดประกาศ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร 
ข้อมูลข าวสารล าช้า 

/    

-เจ้าหน ้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบ ิกจ ายเงิน เช  น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน   /  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน˚าไปสู การ 
เอ ื้อประโยชน ์ให้กับค ู สัญญา 

   / 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส วนได้ส วนเสีย  /   

-การต้ังใจในการจัดทำ TOR  ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต อตนเอง 
และพวกพ้อง แต องค์กรเสียประโยชน์ เช น การล๊อคสเป็ค หรือการ ก าหนด 

 /   

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช  น ค าล วงเวลา ค าเช  าบ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค าพาหนะ ค าท ี่พ ัก 

/    

 
 

ตำรำงระดับควำมเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ 3 ระดับควำมเสี่ยง 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำม 

จำเป็นของกำร ระวัง 
ระดับ 
ควำมรุนแรงของ ผลกระทบ 

ค ำ่ควำมเสี่ยง 
รวมจ ำเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ ธุรกิจส วนตัว 
-น˚ารถยนต์ของสสอ .ไปใช้ในกิจกรรมของ  ตนเองนอกเหนือจาก
งานของสสอ.บ อยครั้งซึ่ง 
ต้องรับผิดชอบจ ายค าน้ ามันด้วยตนเองแต  กลับมีการเบิกค าน้ ามัน
เช้ือเพลิง 

3 3 9 



 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ ครุภณัฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้าง
ให้พวกพ้องได้เปรียบ หรือชนะการประมูล 
-การป  ก ป ิด ข้ อ มู ลการจัด  ซื้ อ จั ด จ้ างต  อ สาธารณะ เช น การ
ปิดประกาศการจัดซื้อจัด จ้าง หรือการเผยแพร ข้อมูลข าวสาร
ล าช้า 

3 3 6 

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร 
การเบิกจ ายเงิน เช น ปลอมลายมือ แก้ไข ใบส าคัญรับเงิน 

3 3 6 

-ม ีการร ับส ินบน/เร ียกร ับเง ิน/ส ินน้ำใจ /เล ี้ยง 
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู การเอื้อประโยชน์ให้กับ คู สัญญา 

3 3 9 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี 
ส วนได้ส วนเสีย 

3 3 9 

-การต้ังใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์ 
เพื่อประโยชน์ต อตนเองและพวกพ้องแต  
องค์กรเสียประโยชน์ เช น การล๊อคสเปค หรือ การก าหนด 

2 2 4 

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน 
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช น ค าล วงเวลา ค า เช  าบ้าน ค าเบี้ย
เล้ียง ค าพาหนะ ค าท ี่พ ัก 

3 2 3 

 
ข้ันตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบค ุมกำรเสี่ยง 

ส˚านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบได้น าค าความเส่ียงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว ามี
ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู ในระดับใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการ จะ แบ งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียงไม กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม  มีผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช ้ : จัดการได้โดยส  วนใหญ  มีบางครั ้งท่ียังจัดการไม ได้กระทบถ ึงผู้ใช ้บริการ/ผ ู้ร ับมอบ ผลงานองค์กรแต ยอมรับได้มีความ

เข้าใจ 
ระดับอ อน : จัดการไม ได้ หรือได้เพียงส วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม ได้ ไม มีความเข้าใจ 



 

ตำรำงกำรประเม ินกำรควบคุมกำรเส่ียง 
 
 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
ค ุณภำพกำร จัดกำร 

ค ำ่ประเม ินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค ำ่ควำม 
เสี่ยงระดับ ต่ำ 

ค ำ่ควำมเสี่ยง 
ระดับป ำนกลำง 

ค ำ่ควำมเสี่ยง 
ระดับส ง 

การใช้ทรัพย ์ของทางราชการเพ ื่อ 
ประโยชน์ธุรกิจส วนตัว 
-น˚ารถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรม ของตนเอง
นอกเหนือจากงานของสสอ. บ อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบ
จ ายค า น้ ามันด้วยตนเองแต กลับมีการเบิกค า น้ ามัน
เช้ือเพลิงและท˚าการเบิกกว า 
ความเป็นจร ิง 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ ชนะก า ร  
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต อ สาธารณะ เช น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร ข้อมูล 
ข าวสารล าช้า 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลง เอกสารการเบิก
จ ายเงิน เช น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบส˚าคัญรับเงิน 

พอใช้ /   

-มี ก า ร รั บ สิ น บ น / เรี ย ก ร ับ เงิ น / 
สินน้˚าใจ/เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน˚าไปสู การ เอื้อประโยชน์
ให้กับคู สัญญา 

พอใช้ /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด 
จ้างมีส วนได้ส วนเสีย 

พอใช้ /   

 
ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

กรณีท ี่หน วยงานท˚าการประเมนิการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี4 ไม  พบว าความเส่ียงอยู ใน ระดับสูง ค อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต 
พบว าความเส่ียงการทุจริตอยู ในระดับต่ า หรือ ค อนข้างต่ า ให้ท าการ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝา้ระวังความเสี่ยงการทุจริต 



 

ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ  ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ที่ ร ปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต ไม 

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
-จัดท าคู มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ ปฏิบั ติงานให้ละเอียด
ชัดเจนและเผยแพร ให้  เจ้าหน้าท่ีในหน วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให ้เปน็แนวเดียวกนั 
-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เสนอ เ ร่ื อ ง  ตามล าดบัค าขอ 

2 ความโปร งใสในการบริหารงานบุคคล เช  น การ 
ประเมินความดีความชอบการแต งต้ังโยกย้าย การ ด าเนินการทางวินัย เป็น
ต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส งเสริมด้านคุณ  ธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎห มาย หนังสือส่ังการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ  บริหารงานบุคคล 

3 เบิกเง ินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค าเช าบ้าน ค า เบี้ยเล ี้ยง ค าพาหนะ 
ค าเช  าที  พ ัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส งเสริมด้านคุณธรรม  จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยแก  เจ้าหน ้าที่ในหน  วยงาน 

 
ข้ันตอนที่ 6 กำรจัดทำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ตำรำงกำรจัดรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
ที่ มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอก ำส/ควำมเสี่ยงกำร 

ทุจริต 
สถ ำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดกิจกรรมอบรมส งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ

ระเบียบกฎหมายหนังสือ 
ส่ังการที่เก ี่ยวข ้องกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับว ินัยพนักงานส วนท้องถิ่นและ เจ้าหน ้าที่ใน
หน  วยงาน 

ความไม โปร  งใส ใ นก า ร  บริหารงาน
บุคคล เช นการประเมินความดี 
ความชอบการแต งต้ังโยกย้าย  การ 
ด าเนินการทางวินัย 

 
/ 

  

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส  วนท้องถิ่นให ้กับ 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ี 
ในหน  วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เป็นเท็จซึ่งเส่ียงต อการ  ทุจริต เช น 
ค าเช าบ้าน ค า เบี้ยเล ี้ยง ค าพาหนะ 
และค  าท่ีพ ัก 

/   

3 -    การจัดท ามือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน  และเผยแพร ให้  เจ้าหน้าท่ีในหน วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้ เปน็แนวทางเดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเร่ืองตามล าดับ ค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเ ห็นของการ  อนุมัติ
อนุญาตไม ด าเนินการ ตามล าดับค าขอ 

/   



 

เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเส่ียงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่ง
เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก ้ไขปัญหาให้มีประสิทธ ิภาพมากน ้อยเพ ียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ ้า
ระวังความเส่ียงการทุจริต ต อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก  สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไม เกิดการเฝ้าระวังต อเนื่อง) 
: ไม เก ิดกรณ ีท่ีอยู  ในข ายความเส ี่ยง ย ังไม ต้องท าก ิจกรรมเพิ่ม สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึน

แล้วแต ยอมรับได้) 
:เกิดกรณีที่อยู ในข ายความเสียงแต แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้

แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว าระดับ 3 
สถานะสีแดง (เกินกว าการยอมรับ) 

:เกิดกรณีที่อยู ในข ายแก้ไขไม ไดค้วรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ ิ่มข ึ้นแผนใช ้ไม  ได้ผล ความ
เส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว าระดับ 3 

 
ขั้นตอนท ี่ 7  จัดทำระบบการบร ิหารความเสี  ยง 

ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำร 
ทุจริต 

สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อ ประโยชน์
ธุรกิจส วนตัว 
-น˚ารถยนต์ของสสอ .ไปใ ช้ใน  กิ จ ก ร ร ม ข 
อ ง ต น เ อ ง นอกเหนือจากงานของสสอ .  
บ อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ าย ค าน้ ามันด้วย
ตนเองแต กลับมี การเบิกค าน้ ามันเช้ือเพลิงและ 
ท าการเบิกกว  าความเป็นจร ิง 

ก ากับดูแลตรวจสอบไม ให้ ข้าราชการน˚า
ทรัพย์สินนของทางราชการไปใช้ 
ส วนตัว 

 /  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ ของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือ ชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด จ้างต อ
สาธารณะ เช น การปิด ประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือ เผยแพร ข้อมลูข าวสารล าช้า 

ก˚ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ไม ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็นแก  เงินหรือพวก
พ้องของตนไม  ปิดบังซ อนเร้นข้อมูลใดๆ 
ปฏิบัติหน้าที่อย างเปิดเผย ตาม
ระเบียบที่ก˚าหนด 

/   



 

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอม 
แปลงเอกสารการเบิกจ ายเงินเช นปลอมลาย 
มือ แก้ ข ใบส าคัญรับเงิน 

การช้ีแจงให้เข้าใจในการ 
เป็นข้าราชการที่ดีท างานที่ ไม ผิด
ระเบียบและม ีว ินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
สิน น้ าใจ/ เ ล้ียงรับรอง  ซึ่งจะน าไปสู การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ คู สัญญา 

ก ากับ ดู แลให้  บุ ค ล า ก ร  
ปฏิบัติตามและให้ตระหนัก ถึงการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

/   

- เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูล 
และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น เท็จเช น ค า
ล วงเวลา ค าเช าบ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค าพาหนะ 
ค าท ี่พ ัก 

ควบคุมก ากับดูแลการใช้ 
จ าย ช้ี  แ จ ง ให้ เข้ า ใจ ใน  ระเบียบ
และการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
และ  
ประพฤติมิชอบของการ  เปน็
ข้าราชการที่ด ี

/   

 
 

ข้ันตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำรำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ที่  
 สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง  

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 
การอนุมัติอนุญาตไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- - 

2 ความไม โปร งใสในการบริหารงานบุคคล เช น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต งต้ัง 
โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช น ค าเช า บ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค า
พาหนะ ค าท ี่พ ัก 

- - 



 

ข้ันตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ตำรำงแบบรำยงำนผลกำรด ำเน ินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
หน่วยงำน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวำรินช ำรำบ 

 
โอกาส/ ความเส่ียง 

การพ ิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอน ุมัติ อนุญาตไม  ดำเนินการ 
ตามล าดับค าขอ 
ความไม โปร งใสในการบร ิหารงานบุคคล  เช  น  การประเม ินความดี  ความชอบ 
การแต งต้ังโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค าเช าบ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค าพาหนะ ค  าท่ี 
พัก 

สถานะของการด˚าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
ย ังไม  ได้ด˚าเน ินการ เฝ้าระวังและต ิดตามต อเน ื่อง 

เริ่มด˚าเน ินการไปบ้าง แต ย ังไมค   รบถว ้ น 

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม ให้เหมาะสม เหตุผลอื่น 

(โปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

ผลการด าเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตของส าน ักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบประจ าปี 
งบประมาณ 2566 สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า แต ให้เฝ้าระวังและตดิตามอย าง
ต อเนื่อง 
-มีการเน้นย้˚าในการประช ุมประจ าเดือนเป็นประจ าทุกเด ือน 

แผนบร ิหารความเส ี  ยงส˚าน ักงานสาธารณส ุขอ าเภอวารินช าราบได ้ก˚าหนดมาตรการภายในเพื  อส  งเสร ิมความ โปร งใสและป้องกันการทุจริตประจ าปี 2566 จ านวน 9 
มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร ข้อมูลข าวสารต อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้ม ีส  วนได้ส  วนเส ียร วมในการดำเน ินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส  งเสร ิมความโปร  งใสในการจ ัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช ้ด ุลพิน ิจ 
6. มาตรการการจ ัดขอ้ร ้องเร ียนกรณีเกิดการทุจร ิตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน ้าท่ี 
7. มาตรการปอ้งกันการขัดก ันระหว  างผลประโยชน ์ส  วนตนก ับผลประโยชน ์ส  วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพื่อพฒันาให้มีคณุธรรมและความโปร ง ใส 



1 
 

 
 
 

แผนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจำ ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอำเภอวำรินช ำรำบ   

 
 

ที่มำและควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564 ตามบทบัญญัติวินยั

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ รายงานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให ้หน  วยงานของร ัฐจ ัดให ้มี การตรวจสอบภายใน การ
ควบค ุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด กระทรวงการคล ังกำหนดมาตรฐาน
และหล ักเกณฑ ์ปฏ ิบ ัต ิการบริหารจ ัดการความเสี  ยงสำหรับหน วยงานของร ัฐ พ.ศ. 2562 มาตรฐาน 

ข้อ 2.6 หน วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย างน้อยปีละครั้งและต้องมี การส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส ี่ยง
กับผู้ที่เก ี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อ 2.7 ต้องมกีารติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงอย่ างสม่ าเสมอและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงอย าง สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง การบริหารความ เส่ียงเป็นส วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญต อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย ขององค์กรโดย
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัตกิาร และกิจกรรมขององค์กร ซึ่ง อาจมีสถานการณ์ที่คาดไม คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบ
ในเชิงลบต อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจ ขององค์กรโดยรวม จึงต้องมกีารน ำกระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ เพื่อช วยป้องกันหรือควบคุมความ 
เส ียหายในการดำเน ินงานที  อาจจะเก ิดขึ ้น โดยเริ  มตั ้ งแต  การระบ ุความเสี  ยงการประเม ินความเสี  ยงและการ ก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู 
ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว าการดำเนินงานของ องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็น
กระบวนการท่ี คณะกรรมการผู้บริหารและบุคล ากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดการ พัฒนาอย างต อเนื่อง โดยคำนึงถึง
การบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจต ามนโยบาย และ เป้าหมายตามแผนปฏิบัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
1.เพ ื่อลดโอกาสและผลกระทบท ี จะท าให้เกิดความเส ียหายต  อการด าเน ินงานที  อาจจะเกิดขึ้นใน อนาคตให้อยู ในระดับที่สามารถยอมรับ

ได้และส าม ารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย างมีระบบ 
2.เพ ื  อก าหนดมาตรการ ก ิจกรรมในการจ ัดการความเสี  ยงและม ีการต ิดตามประเม ินอย  าง 

ต อเนื่อง 
3.เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนัในการบรรล ุ

ต ามเป้าหมายที่กำ หนดไว้ 
4.เพื่อให้บุคล ากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย างเป็นระบบ

ในทิศทางเดียวกันการพิจำรณำควำมเสี่ยงการกำหนด ประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
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1 .พ ิ จารณาโครงการ/ก ิจกรรมที  ได ้ ร ับการจ ัดสรรงบประมาณ ประจำป ี2564 เพ ื  อเป ็ น ข ้อม ู ล ประกอบการจัดการแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

2. ระบบงานส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงานตาม ภารกิจหล ัก 
3. ประเด็นที่มีความเส่ียงเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องดำเนินการต อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2566 กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อจัดท าแผน

บริหารความเส่ียงปีงบประมาณ2566 ประกอบด้วยประเด็นความ เส่ียงปัจจัยเส่ียงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงระยะเวลาด าเนินการและ
หน วยงานที  รับผิด 

2.กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท ำงานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความ เส่ียงก อนปฏิบัตงิานทุกครั้ง และแทรก

กิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการเฝ้าระวังความเสี  ยงล วงหน้าจากทุกภาระงานร วมก ันโดยเป็นส วนหนึง่ของ
ความรับผิดชอบปกต ิที  มี การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ กำกับติดตามความ
เส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision 

3. กรอบกำรประเมนควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of sponsoring organizations 2013) ซึ่ง

มาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต เริ่มออก ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภำพแวดล้อมกำรควบค ุม ( control environment) 
หล ักการที่ 1  องคก์รยึดหล ักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หล ักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถ ึงความรับผ ิดชอบต อการก าก ับดูแล หล ักการที ่3  คระกรรมการและฝ่าย
บริหาร มีอำนาจการส ั  งการช ัดเจน หล ักการที ่4  องค์กร จูงใจ ร ักษาไว ้ และจูงใจพนักงาน 
หล ักการที่ 5  องคก์รผลักดันให้ทุกต าแหน งรับผ ิดชอบต  อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท ี่ 2 กำรประเม ินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
หล ักการที่ 6  ก ำหนดเป ้าหมำยช ัดเจน 
หล ักการที่ 7 ระบุและว ิเครำะห์ความเส ี่ยงอย่ างคลอบคล ุม 
หล ักการที่ 8 พิจำณ าโอกำสที  จะเก ิดการทุจริต 
หล ักการที่ 9 ระบ ุและประเม ินความเปล ี่ยนแปลงที่จะกระทบต อการควบค ุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมควำมควบคุม (Control Activities) 
หล ักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู ในระดับท่ียอมรบัได้ 
หล ักการที่ 11 พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีที่ใช้ในการควบค ุม 
หล ักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (information and communication) 
หล ักการที่ 13 องคก์รข ้อมูลที่เก ี่ยวข ้องและมีค ุณภาพ 
หล ักการที่ 14 มีการสื  อสารข ้อมูลภายในองค ์กรให้การควบคุมภายในด าเน ินต  อไปได้ 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน วยงานภายนอกในประเด็นที่อ าจกระทบต อการควบคุม 

ภายใน 
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องค ์ประกอบท ี่ 5 กิจกรรมกำรก ำกบัติดตำมและประเมน ิ 

หลักการท่ี 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
ผล(monitoring Activities) 

หล ักการที่ 17 ประเม ินและสื  อสารข้อบกพร องของการควบคุมภายในทันเวลาแลเหมาะสม ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุม
ภายในแต ละองค์ประกอบและหล ักการจะต ้อง 

present& Function (ม ีอย  ่จริงและนำไปปฏ ิบ ัต ิได ้) อีกท ั้งงำนอย ่ำงสอดคล้องและ 
สัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผล 
 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดกำรทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่  น าไป สู การทุจริตประกอบด้วย  pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช องโหว ของระบบต าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ อน และ Rationalization 
หรือ การห าเหตุผล สนับสนุนการกระทำต ามทฤษฏีสามเหล่ียมการทุจริต (fraud Triangle) 

 
5. ขอบเขตประเมนควำมเสี่ยงกำรทจริต 

ส ำน ักงานสาธารณสุขอำเภอวารินช าราบ จะแบ งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังน ี้ 
5.1 ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน วยงานที่มี ภารกิจให้บริการประช าชนอนุมัติหรืออนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้อำ นาจและตำ แหน งหน้าที่ 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้จ ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

6.ข้ันตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การระบคุวามเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดทำ ร ะบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลกาด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

กำรประเม ินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ป ีงบประมำณ  พ.ศ. 2566 ข้ันตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
Risk Identficati 

1. ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร งใสของการใช้อ านาจและตำแหน งหน้าที่ 3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้จ าย
งบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
ขั้นตอนที่ 1 ต ารางระบคุวามเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
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ตำรำงระบ ุควำมเสี ่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงต อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงทีเ่คยเกดิ 

Unknow factor 
ความเส่ียงท่ีไม เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ 
ส วนตัว 
-น ารถยนต์ของสสอ .ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง  นอกเหนือจากงาน
ของสสอ .บ อยครั้ งซึ่ ง ต้อง  
รับผิดชอบจ ายค่ าน้ ามันด้วยตนเองแต กลับมีการเบิก ค่ าน้ ามันเชื้อเพลิงและท า
การเบิกกว  าความเป็นจร ิง 

  
/ 

การรับผลประโยชน์ต าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช วยให้บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 / 

การท าธุรกิจส วนตัว 
-เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า 
สัญญาซื้อของจ ากร้านหรือบริษัทของครอบครัว ตนเองหรือบริษัทท ี่ตนเองมี
หุ้นส วนอยู  

 / 

การท างานพ ิเศษ 
-การที่เจ้าหน้าที่ไม ท างานที่ได้รับมอบหมายจาก 

สสอ.อย างเต็มที่แต เอาเวลาไปรับงานพิเศษอื่นๆท่ีอยู  เหนืออ านาจหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายจากหน วยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการ ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต อสาธารณะ เช น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร ข้อมูล 
ข าวสารล่ าช้ า 

 / 

 
ขั ้นตอนที่ 2  กำรว ิเครำะห ์สถำนะควำมเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ งออกเป็น สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง :เป็นความเส่ียงระดับป้านกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว างปฏิบัติงานตามปกติการ

ควบคมุดูแล 
สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลายหน วยงานภายในองค์กรมีหลาย

ขั้นตอน จนยากต อการควบคุมหรือไม มีอ านาจควบคุมข้ามหน วยงานตาม หน้าที่ปกติ 
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สถ านะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที ่ไม รู้จักไม สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม สามารถก ากับ
ติดตามได้อย างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

ตำรำงกำรวิเครำะห ์ควำมเสี ่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สีเขียว  สีเหลือง สีส ้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส วนตวั 
-น˚ำรถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ สสอ.บ อยคร้ังซึ่งต้องรับผ ิดชอบจ าย
ค่ าน้ ามันด้วยตนเองแต  กลับมีการ เบิกค่ าน้ ามันเช้ือเพลิงและการเบิกกว าความเป็นจริง 

 /   

การรับผลประโยชน์ต าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบ ุคคลอ ื  นเพ่ือช  วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก องค์กร 

/    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต อสาธารณะ เช น การปิดประกาศ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร 
ข้อมูลข าวสารล่ าช้ า 

/    

-เจ้าหน ้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบ ิกจ ายเงิน เช  น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน 

  /  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู การ 
เอ ื้อประโยชน ์ให้กับค ู สัญญา 

   / 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส วนได้ส วนเสีย  /   

-การต้ังใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต อตนเอง และพวกพ้อง แต องค์กรเสียประโยชน์ 
เช น การล๊อคสเป็ค หรือการ 
ก าหนด 

 /   

-เจ้าหน้าที่มีเจตน าปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการต ามสิทธิเป็นเท็จ 
เช  น ค่ าล วงเวลา ค่ าเช าบ้านค่ าเบี้ยเล้ียง ค่ าพาหนะ ค่ าท ี่พ ัก 

/    

 
 

ตำรำงระดับควำมเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ 3 ระดับควำมเสี่ยง 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำม 

จำเป็นของกำร ระวัง 
ระดับ 
ควำมรุนแรงของ ผลกระทบ 

ค ่ำควำมเสี่ยง 
รวมเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ ธุรกิจส วนตัว 
-น˚ำรถยนต์ของสสอ .ไปใช้ในกิจกรรมของ 
ตนเองนอกเหนือจากงานของสสอ.บ อยครั้งซึ่ง ต้องรับผิดชอบจ าย
ค่ าน้ ามันด้วยตนเองแต  

3 3 9 
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กลับมีการเบิกค่ าน้ ามันเช้ือเพลิง    
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพะของวัสดุและ ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบ หรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมลูการจัดซื ้อจ ัดจ ้างต  อ 
สาธารณะ เช น การปิดประกาศการจั ดซื้อจัด จ้าง หรือการ
เผยแพร ข้อมูลข าวสารล าช้ า 

3 3 6 

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมกีารปลอมแปลงเอกสาร 
การเบิกจ ายเงิน เช น ปลอมลายมือ แก้ไข ใบส าคัญรับเงิน 

3 3 6 

-ม ีการร ับส ินบน/เร ียกร ับเง ิน/ส ินน้ำใจ /เล ี้ยง 
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู การเอื้อประโยชน์ให้กับ คู สัญญา 

3 3 9 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี 
ส วนได้ส วนเสีย 

3 3 9 

-การต้ังใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์ 
เพื่อประโยชน์ต อตนเองและพวกพ้องแต  องค์กรเสียประโยชน์ 
เช น การล๊อคสเปค หรือ 
การก าหนด 

2 2 4 

-เจ้าหน้าที่มีเจตน าปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน 
ราชการต ามสิทธิเป็นเท็จ เช น ค่ าล วงเวลา ค่ า เช าบ้าค่ าเบี้ยเล้ียง 
ค่ าพาหนะ ค่ าท ี่พ ัก 

3 2 3 

 

ข้ันตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบค ุมกำรเสี่ยง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ ได้น าค าความเส่ียงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว ามี

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู ในระดับใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการ จะ แบ งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียงไม กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม  มีผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช ้ : จัดการได้โดยส  วนใหญ  มีบางครั ้งท่ียังจัดการไม ได้กระทบถ ึงผู้ใช ้บริการ/ผ ู้ร ับมอบ ผลงานองค์กรแต ยอมรับได้มีความ

เข้าใจ 
ระดับอ อน : จัดการไม ได้ หรือได้เพียงส วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจ ากรายจ ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม ได้ ไม มีความเข้าใจ 
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ตำรำงกำรประเม ินกำรควบคุมกำรเส่ียง 

 
 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
ค ุณภำพกำร จัดกำร 

ค ่ำประเม ินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค ่ำควำม 
เสี่ยงระดับ ต่ ำ 

ค ่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

ค ่ำควำมเสี่ยง 
ระดับส ง 

การใช้ทรัพย ์ของท างราชการเพ ื่อ 
ประโยชน์ธุรกิจส วนตัว 
-น˚ำรถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรม ของตนเอง
นอกเหนือจากงานของสสอ. บ อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบ
จ ายค่ า น้ ามันด้วยตนเองแต กลับมีการเบิกค่ า 
น้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบิกกว า ความเป็นจร ิง 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ วัสดุและครุภัณฑ์
ที่จัดซื้อจัดจา้งให้ พวกพ้องได้เปรียบหรอื ชนะ
ก า ร  ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต อ สาธารณะ เช น 
การปิดประกาศการ จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร 
ข้อมูล 
ข าวสารล่ าช้ า 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมกีารปลอมแปลง เอกสารการเบิก
จ ายเงิน เช น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน 

พอใช้ /   

-มี ก ำ ร รั บ สิ น บ น / เรี ย ก ร ับ เงิ น / 
สินน้˚ำใจ/เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน˚ำไปสู การ เอื้อประโยชน์
ให้กับคู สัญญ า 

พอใช้ /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด 
จ้างมีส วนได้ส วนเสีย 

พอใช้ /   

 
ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

กรณีท ี่หน วยงานท าการประเมนิการควบคุมความเส่ียงในต ารางท่ี4 ไม  พบว าความเส่ียงอยู ใน ระดับสูง ค อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต 
พบว าความเส่ียงการทุจริตอยู ในระดับต่ า หรือ ค อนข้างต  ำ ให้ท าการ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสีย่งการทุจริต 
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ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
ที่ ร ปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 

อนุมัติ อนุญาต ไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
-จัดทาการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบั ติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร ให้ 
เจ้าหน้าท่ีในหน วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให ้เป็นแนวเดียวกนั 

2 ความโปร งใสในการบริหารงานบุคคล เช  น การ 
ประเมินความดีความชอบการแต งต้ังโยกย้าย การ ด าเนินการทางวินัย เป็น
ต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส งเสริมด้านคุณ ธรรม 
จริยธรรม    กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎห มาย  หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับการ  บริหารงานบุคคล 

3 เบิกเง ินราชการตำมสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค่ าเช าบ้าน ค่ า 
เบี้ยเล ี้ยง ค่ าพาหนะ ค่ าเช  าที  พ ัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยแก  เจ้าหน ้าที่ในหน  วยงาน 

 
ข้ันตอนที่ 6 กำรจัดทำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ตำรำงกำรจัดรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
ที่ มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำร 

ทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดกิจกรรมอบรมส งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือ ส่ังการท่ีเก ี่ยวข ้องกับ
การบริหารงานบุคคล กิจกรรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับว ินัยพนักงานส วนท้องถิ่นและ เจ้าหน ้าที่ในหน  วย 

ความไม โปร งใส  ใ น ก า ร  
บริหารงานบุคคล เช น การ ประเมิน
ความดี ความชอบ 
การแต งต้ังโยกย้าย การ ด าเนนิการ
ทางวินัย 

 
/ 

  

2  - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส  วนท้องถิ่นให ้กับ 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ี 
ในหน  วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เป็นเท็จ ซึ่งเส่ียงต อการ  ทุจริต เช น 
ค่ าเช าบ้าน ค่ า เบี้ยเล ี้ยง ค่ าพาหนะ 
และค  ำทีพ่ ัก 

/   

3 -    การจัดท าคู มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน  และเผยแพร ให้  เจ้าหน้าที่ในหน วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้ เปน็แนวทางเดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเร่ืองตามล าดับ ค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความ เ ห็นของการ  อนุมัติ
อนุญาตไม ด าเนินการ ตามล าดับค าขอ 

/   
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เพื่อติดตมการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเส่ียงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่ง
เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก ้ไขปัญหาให้มีประสิทธ ิภาพมากน ้อยเพ ียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ ้า
ระวังความเส่ียงการทุจริต ต อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก  สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถาสีเขียว (ยังไม เกิดการเฝ้าระวังต อเนื่อง) 
: ไม เก ิดกรณ ีท่ีอยู  ในข ายความเส ี่ยง ย ังไม ต้องท าก ิจกรรมเพิ่ม สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึน

แล้วแต ยอมรับได้) 
:เกิดกรณีที่อยู ในข ายความเสียงแต แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้

แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว าระดับ 3 
สถานะสีแดง (เกินกว าการยอมรับ) 

:เกิดกรณีที่อยู ในข ายแก้ไขไม ไดค้วรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ ิ่มข ึ้นแผนใช ้ไม  ได้ผล ความ
เส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว าระดับ 3 

 
ขั้นตอนท ี่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี  ยง 

ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำร 
ทุจริต 

สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของท างราชการเพื่อ 
ประโยชน์ธุรกิจส วนตัว 
-น ารถยนต์ของสสอ .ไปใ ช้ใน  กิ จ ก ร ร ม ข 
อ ง ต น เ อ ง นอกเหนือจากงานของสสอ .  
บ อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ าย ค่ าน้˚ำมันด้วย
ตนเองแต กลับมี 
การเบิกค่ าน้ามันเช้ือเพลิงและ ท˚ำการเบิกกว  า
ความเป็นจร ิง 

ก ากับดูแลตรวจสอบไม ให้ 
ข้ าราชการน˚ำทรัพย์สินนข อ งท  ำ ง ร ำ 
ช ก ำ ร ไป  ใช้ ส วนตัว 

 /  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ ของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือ ชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด จ้างต อ
สาธารณะ เช น การปิด ประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือ เผยแพร ข้อมลูข าวสารล่ าช้ า 

ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ไม ให้ปฏิบัติหน้าที่เห็นแก  เงินหรือพวก
พ้องของตนไม  ปิดบังซ อนเร้นข้อมูลใดๆ 
ปฏิบัติหน้าที่อย างเปิดเผย ตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

/   
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-เจ้าหน้าที่ของรัฐมกีารปลอม แปลงเอกสาร
การเบิกจ ายเงิน เช น ปลอมลาย มือแก้ไข 
ใบส าคัญรับเงิน 

การช้ีแจงให้เข้าใจในการ เป็นข้าราชการ
ที่ดีท างานที่ ไม ผิดระเบียบและม ีว ินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
สิน น้eใจ/เ ล้ียงรับรอง ซึ่งจะ 
น˚ำไปสู การเอื้อประโยชน์ให้กับ คู สัญญา 

ก ากั บ ดู แลใ ห้  บุ ค ล า ก ร  
ปฏิบัติตามและให้ตระหนัก ถึงการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

/   

- เจ้าหน้าที่มีเจตน าปิดบังข้อมูล 
และเบิกเงินราชการต ามสิทธิเป็น เท็จเช น ค่ า
ล วงเวลา ค่ าเช าบ้าน ค่ าเบี้ยเล้ียง ค่ าพาหนะ 
ค่ าท ี่พ ัก 

ควบคุมก ากับดูแลการใช้ 
จ าย ช้ี  แ จ ง ให้ เข้ ำ ใจ ใน  ระเบียบ
และการละเว้น  การปฏิบัติ หน้าท่ี 
และ  ประพฤติมิชอบของการ 
เป็นข้าราชการที่ด ี

/   

 
 

ข้ันตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำรำงกำรจัดทำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ที่  
 สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง  

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ การอนุมัติอนุญาตไม 
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- - 

2 ความไม โปร งใสในการบริหารงานบุคคล เช น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

- - 

3 เบิกเงินราชการต ามสิทธิเป็นเท็จ เช น ค่ าเช า 
บ้าน ค่ าเบี้ยเล้ียง ค่ าพาหนะ ค่ าท ี่พ ัก 

- - 
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ข้ันตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรดำ เนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ตำรำงแบบรำยงำนผลกำรด ำเน ินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
หน่วยงำน สำนักงำนสำธำรณสุขอำเภอวำรินช ำรำบ 

 
โอกาส/ ความเส่ียง 

การพ ิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอน ุมัติ อนุญาตไม  ด าเนินการ 
ต ามลeดับค าขอ 
ความไม โปร งใสในการบริหารงานบุคคล  เช  น  การประเม ินความดี  ความชอบ 
การแต งต้ังโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตำมสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค่ าเช าบ้าน ค่ าเบี้ยเล้ียง ค่ าพาหนะ ค  ำท่ี 
พัก 

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
ย ังไม  ได้ด าเน ินการ เฝ้าระวังและต ิดตามต อเน ื่อง 

เริ่มด าเน ินการไปบ้าง แต ย ังไมค  ครบถ้วน 

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม ให้เหมาะสม เหตุผลอื่น 

(โปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

ผลการด าเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ ประจ าปี 
งบประมาณ 2566 สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า แต ให้เฝ้าระวังและตดิต ามอย าง
ต อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ าในการประช ุมประจ าเดือนเป็นประจ าทุกเด ือน 

แผนบริหารความเส ี  ยงส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบได ้ก าหนดมาตรการภายในเพื  อส  งเสร ิมความ โปร งใสและป้องกันการทุจริตประจ าปี 2566 จ านวน 9 มาตรการ 
ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร ข้อมูลข าวสารต อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้ม ีส  วนได้ส  วนเส ียร วมในการด าเน ินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส  งเสร ิมความโปร  งใสในการจ ัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช ้ด ุลพิน ิจ 
6. มาตรการการจ ัดขอ้ร ้องเร ียนกรณีเกิดการทุจร ิตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน ้าท่ี 
7. มาตรการป้องกันการขัดก ันระหว  างผลประโยชน ์ส  วนตนก ับผลประโยชน ์ส  วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร งใส 


